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บทที่1 

บทนำ 

1.1 หลักการและเหตุผล 

 การจัดทำแผนปฏิบัติราชการด้านการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวง
สาธารณสุข ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) ได้ให้ความสำคัญกับความสอดคล้องของแผน ๓ ระดับ ตามมติ
คณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ ในเรื่อง “แนวทางการเสนอแผนเข้าสู่การพิจารณา ของคณะรัฐมนตรี” 
โดยมีความสอดคล้องกับแผนระดับท่ี ๑ และแผนระดับท่ี ๒ รวมทั้งแผนระดับที่ ๓ ที่เก่ียวข้อง ดังนี้  

แผนระดับที่ ๑ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร จัดการ
ภาครัฐ ที่มุ่งให้ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ และดัชนีการรับรู้การทุจริต ของประเทศ
ไทย ในช่วงปี พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ อยู่ในอันดับ ๑ ใน ๔๓ และยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง ด ที่มุ่งให้บ้านเมืองมี
ความมั่นคงในทุกมิติและทุกระดับ เนื่องจากปัญหาการทุจริตถือเป็นปัญหาที่มีผลกระทบ ต่อความมั่นคง และถือ
เป็นการดำเนินการเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง  

แผนระดับที่ ๒ สอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ ๒๑ การต่อต้าน การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติ มิชอบ (ฉบับ
ปรับปรุง) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) หมุดหมายที่ ๑๓ ไทยมี
ภาครัฐที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน ที่ส่งผลต่อการบรรลุ เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติใน
ด้านที่ 5 คือ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร จัดการภาครัฐ ๒ ประเด็นเป้าหมาย 
คือ ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการได้อย่าง
สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส และภาครัฐมีขนาดเล็กลง พร้อมปรับตัว ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ หมุดหมาย
ที่ ๑๓ ยังมีความเชื่อมโยงกับเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ในประเด็นที่ ๒๑ การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ และนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคง แห่งชาติ ในส่วนเป้าหมายที่ให้หน่วยงานภาครัฐมีระบบ
ป้องกันและแก้ไขการทุจริตและประชาชนไม่เพิกเฉย ต่อการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ โดยมีตัวชี้วัด คือ ค่าดัชนี
การรับรู ้การทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) ของประเทศไทย และระดับการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการต่อต้านการทุจริต 
 แผนระดับ ๓ สอดคล้องแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. 
๒๕๖๖-๒๕๗๐) ที่ดำเนินการต่อเนื่องมาจากแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริต และประพฤติมิชอบ ระยะที่ 
๑ (พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๔) กล่าวคือ แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริต และประพฤติมิชอบ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. 
๒๕๐๖-๒๕๗๐) ครอบคลุม ๒ แผนย่อย ได้แก่ แผนย่อยการป้องกัน การทุจริตและประพฤติมิชอบ และแผนย่อย
การปราบปรามการทุจริต ซึ่งมีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงกัน และส่งเสริมสนับสนุนซึ่งกันและกัน และยัง
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ด้านมาตรฐานทางจริยธรรม และการส่งเสริมจริยธรรมภาครัฐ (พ.ศ. ๒๕๒๕-๒๕๗๐) 
ภายใต้วิสัยทัศน์ เจ้าหน้าที่ของรัฐเป็นที่เชื่อถือ และไว้วางใจได้ (Trusted Public Officers) โดยมี ๕ ประเด็น
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ยุทธศาสตร์ ครอบคลุมการสร้างมาตรฐาน การพัฒนาผลักดันนโยบาย การส่งเสริมและบูรณาการรวมพลังกับทุก
ภาคส่วน ภายใต้ประเด็นท้าทาย เชิงกลยุทธ์ที่ว่า “ไม่มีข้อยกเว้น ไม่มีข้อกังขา และไม่สูญเปล่า”  

แผนปฏิบัติราชการด้านการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวงสาธารณสุข ระยะ
ที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) เป็นแผนที่ดำเนินการต่อเนื่องมาจากแผนแม่บท การป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติชอบ กระทรวงสาธารณสุข ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) ที่ขยายกรอบเวลาให้ใช้ต่อไปจนถึงวันที่ 1 
กันยายน ๒๕๖๕ จึงมีความเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงและส่งเสริม สนับสนุนซึ่งกันและกันกับแผนทั้ง ๓ ระดับ เพื่อเป็น
เครื่องมือให้หน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ใช้เป็นแนวทางการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ผลักดันสู่การปฏิบัติ ให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายของแผนระดับ ๑ ถึงแผนระดับ ๓ ภายใน
กรอบระยะเวลาที่กำหนด โดยมีเป้าหมายคือ “กระทรวงสาธารณสุข ปลอดจากการทุจริตและประพฤติมิชอบ" ผล
การประเมิน คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข มีคะแนน
เฉลี่ย ไม่ต่ำกว่าร้อยละ ๙๕ ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน ในสังกัด
สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ราชการบริหารส่วนภูมิภาค มีคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ำกว่าร้อยละ ๙๕ และจำนวน
ข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่รัฐในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขกระทำการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ ลดลง เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 
ทั้งนี้ การขับเคลื่อนสู่เป้าหมายดังกล่าวนั้น ประกอบด้วยตัวชี้วัด ๓ ตัวชี้วัด คือ (๑) ร้อยละของหน่วยงานในสังกัด
กระทรวงสาธารณสุขผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA (๒) ร้อยละของหน่วยงาน ในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุขผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA และ (๓) จำนวนข้อร้องเรียน เจ้าหน้าที่รัฐในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข
กระทำการใดหรือประพฤตชิอบลดลง 
 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอคีรีรัฐนิคม ดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผล
ประโยชนทับซอนโดยวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนตามมาตรฐาน 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป นกรอบการ   
วิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน  
 1.1.1 กรอบแนวทางของวงจรการบริหาร PDCA เพื่อประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการด้านการ
ป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 1. การวางแผน (Plan)  
  ๑.1 จัดทําแผนงาน / โครงการ ให้มีความครบถ้วน เช่น การกำหนดขั้นตอนการดำเนินงาน ตาม

กิจกรรม การกําหนดตัวชี้วัดที่มีความชัดเจนและสามารถวัดผลได้ ควรเชื่อมโยงกับเป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
รวม และแผนย่อยทั้ง ๓ แผนย่อย ตามแผนปฏิบัติราชการด้านการป้องกัน ปราบปรามการทุจริต และประพฤติมิ
ชอบ กระทรวงสาธารณสุข ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐)  

  1.2 จัดทำแผนงาน / โครงการ ให้มีความสมบูรณ์ เนื่องจากเป็นส่วนสำคัญในการสนับสนุน การ
ตรวจสอบและการติดตามผลการดำเนินงาน (Check) และการปรับปรุงการดำเนินงาน (Act) เพื่อการพัฒนา 
ปรับปรุงการดำเนินงานได้ในลำดับถัดไป  
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  1.๓ สร้างการมีส่วนร่วมและตระหนักถึงเป้าหมายของความสำเร็จในการดำเนินการ ตามแผนงาน / 
โครงการ 
  1.๔ สร้างความเข้าใจถึงการดำเนินงานของแผนงาน / โครงการ นั้น ๆ เพื่อช่วยสร้าง ความตระหนักถึง
เป้าหมายและการดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ โดยพิจารณาความสอดคล้องกับเป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายรวม และ
แผนย่อยทั้ง ๓ แผนย่อย ตามแผนปฏิบัติราชการด้านการป้องกัน ปราบปรามการทุจริ ตและประพฤติมิชอบ 
กระทรวงสาธารณสุข ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐)  

 2. การปฏิบัติ (Do) 
  ๑. จัดลำดับความสำคัญของงานในกรณีที่มีภารกิจเร่งด่วนแทรกซ้อน ซึ่งส่งผลต่อความสามารถในการ

ดำเนินงานได้ทันตามแผนงาน / โครงการ ทั้งนี้ ควรคำนึงถึงผลกระทบ ในทุกระดับที่อาจเกิดขึ้นจากความล่าช้า
หรือไม่สามารถดำเนินการได้สำเร็จตามเป้าหมาย  

  2. สื่อสาร ชี้แจง และสร้างความเข้าใจต่อบริบทของแผนปฏิบัติราชการด้านการป้องกัน ปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวงสาธารณสุข ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง
ระบุผู้รับผิดชอบหลัก  

๓. การตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงาน (Check)  
  1. จัดระบบ / รูปแบบ การติดตามประเมินผลการดำเนินโครงการที่ทันสถานการณ์ และเป็นรูปแบบ

เดียวกัน เช่น การกำหนดตัวชี้วัดที่เป็นรูปธรรมในการวัดความก้าวหน้าของการดำเนินงาน และจัดทำรูปแบบของ
การรายงานผลการดำเนินงานให้มีความละเอียดและชัดเจนมากยิ่งขึ้น  

  2. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานโดยพิจารณาถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น จากความล่าช้า
หรือไม่สามารถดำเนินโครงการได้บรรลุเป้าหมาย  

  3. จัดทำระบบการติดตามและประเมินผล โดยเน้นความรู้ความเข้าใจ และการตระหนัก ถึงความสำคัญ
ของการติดตาม และรายงานผลโครงการของเจ้าหน้าที่หรือผู้รับผิดชอบโครงการ เป็นหลักสำคัญ ๓.๔ ชี้แจงหรือให้
ความรู้เกี่ยวกับการติดตามและประเมินผลแก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ที่เกี่ยวข้อง เพื่อสนับสนุนกลไกการมีส่วนร่วม
ในการรายงานผล  

๔. การปรับปรุงการดำาเนินงาน (Act)  
  1. แจ้งปัญหาและระบุสาเหตุ พร้อมเสนอแนวทางในการแก้ไขและดำเนินการ ตลอดจน กําหนดเวลาที่

คาดว่าจะแล้วเสร็จ หากแผนงาน / โครงการ ไม่สามารถดำเนินการได้แล้วเสร็จตามเป้าหมาย  
  2. สร้างกลไกสนับสนุนการดำเนินงานโครงการให้แล้วเสร็จตามกำหนดเวลา อาทิ การจัดประชุมอย่าง 

ต่อเนื่อง หรือรูปแบบรางานนำเสนอท่ีสามารถเห็น Gap ของการปฏิบัติงาน 
  3. เสนอแนวทางเพื่อการปรับปรุงหรือทบทวนหรือแก้ไข เพื่อพิจารณาถึงผลกระทบ ที่อาจเกิดขึ้นต่อ

การดำเนินงานในภาพรวมของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการด้านการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ กระทรวงสาธารณสุข ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐)  
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1.2 วัตถุประสงค ์

 1.2.1 เพื่อให้หน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขทุกแห่งและที่เกี ่ยวข้อง ใช้เป็นแนวทางในการ
ขับเคลื่อนงานด้านการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของกระทรวงสาธารณสุข  
 1.๒.2 เพ่ือแสดงความมุงมั่นในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
 1.2.๓ เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที่รัฐไมใหเกิดการแสวงหา ผลประ
โยชนสวนตัวในตําแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมายใหยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเปนแบบอยางที่ ดี
ยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตองเปนธรรมถูกกฎหมายโปรงใสและตรวจสอบได  
 1.2.๔ เพื่อสรางความเชื่อมั่นศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการผูมีสวนไดสวนเสียและ
ประชาชน 
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บทที่ 2  

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 

2.1 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 1.1 การระบุความเสี่ยง 
 1.2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 1.3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
 1.4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 1.5 แผนบริหารความเสี่ยง 
 1.6 การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 1.7 จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
 1.8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
 1.9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
 
ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 9 ขั้นตอน ดังนี้  
 1. ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
 ขั ้นตอนที่ 1 นำข้อมูลที ่ได้จากขั ้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั ้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์ การ
ปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้น ย่อมประกอบ
ไปด้วยขั้นตอนย่อย ในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ 1 ให้ทำการระบุความเสี่ยง อธิบายรายละเอียด รูปแบบ 
พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องคำนึงถึงความเสี่ยง ในภาพรวม
ของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอน อาจไม่พบ
ความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงานที่ไม่ได้ อยู่ในขั้นตอนก็
เป็นได้ โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว นำข้อมูล
รายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยง ซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor 
 

Known Factor ความเสี่ยงทั้งปัญหา / พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิด
มาก่อนคาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่อาจเกิดซ้ำ หรือมี
ประวัติ มีตำนานอยู่แล้ว 
 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการ
ล่วงหน้าในอนาคตปัญหา / พฤติกรรม ความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 
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 2. ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความส่ียง  
 ขั้นตอนที่ 2 ให้นำาข้อมูลจากตารางที่ 1 มาวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริต ของแต่ละ
โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะ ของความเสี่ยงใน
ช่องสีไฟจราจร 
 ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้  
 สถานะสีเขียว  ความเสี่ยงระดับต่ำ  
 สถานะสีเหลือง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง ใน 
    ระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้  
 สถานะสีส้ม   ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน  
    ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุม  
    ข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  
 สถานะสีแดง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม ่
    รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้ อย่างใกล้ชิด 
    หรืออย่างสม่ำเสมอ  
 3. ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)  
 ขั้นตอนที่ 3 นำโอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยง ระดับสูง
มาก ที่เป็นสีส้ม และสีแดง จากตารางที่ 2 มาทำการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจำเป็น ของการเฝ้า
ระวัง ที่มีค่า 1-3 คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า 1-3 เช่นกัน  
 เกณฑ์ในการให้ค่า 1-3 มีดังนี้ 
   3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
   - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีสำคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่า กิจกรรม หรือขั้นตอน
นั้น เป็น MUST หมายถึงว่ามีความจำเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องทำการ ป้องกัน ไม่ทําเนิน
การไม่ได้ ค่าของ MUST คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 3 หรือ 2  
  - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่า 
กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึงว่ามีความจำเป็นต่ำในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ค่าของ 
SHOULD คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 1 เท่านั้น 
(ตัวอย่างตามตารางที่ 3.1 เกณะพิจารณาระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง ความเสี่ยงการทุจริตว่าเป็น MUST 
หรือ SHOULD)  
  3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้  
  กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง
หน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3  
  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่าย
เพ่ิม Financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3  
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  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/ 
User ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3  
  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process 
หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2  
(ตัวอย่างตามตารางที่ 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
 4. ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 
  ขั้นตอนที่ 4 ให้นำค่าความเสี่ยงรวม (จำเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาทำการประเมินการควบคุมการ
ทุจริตว่า มีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการ
จัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ ซึ่งแบ่งได้เป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
  ดี จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ / ผู้รับมอบผลงาน  
   องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม  
  พอใช้ จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ / ผู้รับมอบ  
   ผลงาน องค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ  
  อ่อน จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง 
   ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 5. ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง  
 ขั้นตอนที่ 5 ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk-Control 
Matrix Assessment ในตารางที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยง อยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาทำแผน
บริหารความเสี่ยงการทุจริตตามลำดับความรุนแรง  
 (กรณีที่หน่วยงานทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ 4 ไม่พบว่าความเสี่ยง อยู่ในระดับ สูง 
ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับ ต่ำ หรือ ค่อนข้างต่ำ ให้ทำการจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต หรือให้หน่ วยงานพิจารณาทำการเลือก ภารกิจงาน หรือ
กระบวนงานหรือการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต นำมาประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตเพิ่มเติม)  
 6. ขั้นตอนที่ 6 การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวัง 
 ขั้นตอนที่ 6 เพื่อติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม ตามแผน
บริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการยืนยัน ผลการป้องกัน
หรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยง การทุจริตต่อไป 
ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง และสีแดง 
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7. ขั้นตอนที่ 7 จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง  
 ขั้นตอนที่ 7 นำผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 6 ออกตามสถานะ 3 สถานะ 
ซึ่งในขั้นตอนที่ 7 สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรม หรือมาตรการอะไร
เพ่ิมเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพ่ือทำระบบริหารความเสี่ยงออกเป็น ดังนี้  
  7.1 เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม  
  7.2 เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow)  
  7.3 ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 
 8. ขั้นตอนที่ 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง  
 ขั้นตอนที่ 8 เป็นการจัดทำรายงานสรุปให้เห็นในภาพรวมว่า มีผลจากการบริหารความเสี่ยง การทุจริต
ตามขั้นตอนที่ 8 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เพื่อเป็นเครื่องมือในการกำกับ ติดตาม ประเมินผล 
(สี) สถานะความเสี่ยง  
  สีเขียว  หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ  
  สีเหลือง  หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  
  สีแดง  หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 9. ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  
 ขั ้นตอนที่ 9 นี ้เป็นการจัดทำแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี ่ยงการทุจริต        
จากตารางที่ 8 ต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ซึ่งห้วงระยะเวลาของการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร 
ความเสี่ยงการทุจริต จะรายงานในไตรมาสที่ 4 
 
 
 
 
 
 
 

สีแดง 

สีเหลือง 

สีเขียว 

เกินกว่าการยอมรับ 

เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ 

ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง 
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2.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ 2566 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอคีรีรัฐนิคม 
 
ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor Unknown Factor 

 
1 

ขาดราชการโดยไม่มีการลาตามระเบียบ 
ของทางราชการ 
 

 
✓ 

 

2 มาทำงานสาย - กลับกอนเวลาราชการ ✓  
 

3 
เจาหนาที่ผูมีหนาที่รับผิดชอบการจัดซื้อจัดจ้าง
จัดการหรือรักษาทรัพยของทางราชการเบียด
บังทรัพยสินเปนของตนเองโดยทุจริต 

  
✓ 

4 จายคาตอบแทนใหเจาหนาที่เกินสิทธิ์ที่จะไดรับ
โดยไมเปนไปตามระเบียบของทางราชการ 

  

✓ 

5 ปลอมลายมือชื่อที่เก่ียวข้อง  ✓ 
6 มีการยินยอมให้ผู ้อื ่นปฏิบัติงานแทนตนเองใน

ระบบ EGP 
  

✓ 

 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามสีไฟจราจร) 
 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 ขาดราชการโดยไม่มีการลาตามระเบียบ 

ของทางราชการ 
 

   
✓ 

 

2 มาทำงานสาย - กลับกอนเวลาราชการ   ✓  
3 เจาหนาที่ผูมีหนาที่รับผิดชอบการจัดซื้อจัดจ้าง

จัดการหรือรักษาทรัพยของทางราชการเบียด
บังทรัพยสินเปนของตนเองโดยทุจริต 

  
✓ 

  

4 จายคาตอบแทนใหเจาหนาที่เกินสิทธิ์ที่จะไดรับ
โดยไมเปนไปตามระเบียบของทางราชการ 

 

✓    

5 ปลอมลายมือชื่อที่เก่ียวข้อง  ✓   
6 มีการยินยอมให้ผู้อื ่นปฏิบัติงานแทนตนเองใน

ระบบ EGP 
   

✓ 
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ตารางท่ี 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ (หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง) 
(Risk level matrix) 
 

 
ที ่

 
โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง 
3       2      1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3       2       1 

ค่าความเสี่ยง 
รวม 

จำเป็น x รุนแรง 
1 ขาดราชการโดยไม่มีการลาตาม

ระเบียบของทางราชการ 
 

2 
 

1 
 

2 
2 มาทำงานสาย - กล ับก อนเวลา

ราชการ 

 

3 
 

1 
 

3 

 
3 

เจาหนาที่ผูมีหนาที่รับผิดชอบการ
จัดซื้อจัดจ้างจัดการหรือรักษาทรัพย
ของทางราชการเบียดบังทรัพยสิน
เปนของตนเองโดยทุจริต 

 
2 

 
1 

 
2 

 
4 

จายคาตอบแทนใหเจาหนาที ่เกิน
สิทธิ ์ที ่จะไดรับโดยไมเปนไปตาม
ระเบียบของทางราชการ 

 
1 

 
1 

 
1 

5 ปลอมลายมือชื่อที่เก่ียวข้อง 2 1 2 
6 มีการยินยอมให้ผู้อ่ืนปฏิบัติงานแทน

ตนเองในระบบ EGP 

 

2 
 

1 
 

2 

 
 ตารางท่ี 3.1 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ (หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง) 
(Risk level matrix) 
 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอน
หลัก MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

1 ขาดราชการโดยไม่มีการลาตามระเบียบ 
ของทางราชการ 

 

2 
 

2 มาทำงานสาย - กลับกอนเวลาราชการ 3  
3 เจาหนาที่ผูมีหนาที่รับผิดชอบการจัดซื้อจัดจ้าง

จัดการหรือรักษาทรัพยของทางราชการเบียด
บังทรัพยสินเปนของตนเองโดยทุจริต 

 
2 

 

4 จายคาตอบแทนใหเจาหนาที่เกินสิทธิ์ที่จะไดรับ
โดยไมเปนไปตามระเบียบของทางราชการ 

  

1 
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ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอน
หลัก MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

5 ปลอมลายมือชื่อที่เก่ียวข้อง 2  
6 มีการยินยอมให้ผู้อื่นปฏิบัติงานแทนตนเองใน

ระบบ EGP 

 

2 
 

 
ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

 

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง หน่วยงานกำกับดูแลพันธมิตร 
ภาคีเครือข่าย 

 X X 

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial X X  
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User X X  
ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process X   
กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth X   

 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

 
โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 

 
คุณภาพการ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

ค่าความเสี่ยง
ระดับต่ำ 

 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปาน

กลาง 

 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

ขาดราชการโดยไม่มีการลาตามระเบียบ 
ของทางราชการ 

 

พอใช้ 
 

ค่อนข้างต่ำ 
 

ปานกลาง 
 

ค่อนข้างสูง 

มาทำงานสาย - กลับกอนเวลาราชการ อ่อน ปานกลาง ค่อนข้างสูง สูง 

เจาหนาที่ผูมีหนาที่รับผิดชอบการจัดซื้อจัด
จ้างจัดการหรือรักษาทรัพยของทางราชการ
เบียดบังทรัพยสินเปนของตนเองโดยทุจริต 

 
ดี 

 
ต่ำ 

 
ค่อนข้างต่ำ 

 
ปานกลาง 

จายคาตอบแทนใหเจาหนาที่เกินสิทธิ์ที ่จะ
ไดรับโดยไมเปนไปตามระเบียบของทาง
ราชการ 

 
ดี 

 
ต่ำ 

 
ค่อนข้างต่ำ 

 
ปานกลาง 

ปลอมลายมือชื่อที่เก่ียวข้อง พอใช้ ค่อนข้างต่ำ ปานกลาง ค่อนข้างสูง 
มีการยินยอมให้ผู้อื่นปฏิบัติงานแทนตนเอง
ในระบบ EGP 

 

ดี 
 

ต่ำ 
 

ค่อนข้างต่ำ 
 

ปานกลาง 
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ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง การจัดการ การทุจริตและประพฤติมิชอบ สำนักงานสาธารณสุขอำเภอคีรีรัฐนิคม 
 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต  
(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

1 ขาดราชการโดยไม่มีการลาตามระเบียบ 
ของทางราชการ 

- มีมาตรการ เน้นย้ำไปยัง ผอ.รพ.สต.ให้แจ้งแก่   
  เจ้าหน้าที่ทุกท่านเรื่องการส่งใบลามายัง สสอ. 
- ให้จัดส่งใบเซ็นชื่อรายวัน ภายในเวลา 09.00 น. 

2 มาทำงานสาย - กลับกอนเวลาราชการ - ให้จัดส่งใบเซ็นชื่อรายวัน ภายในเวลา 09.00 น. 
- กำหนดเวลาเข้าออกงานและประกาศให้แน่ชัด 
- พูดคุยทันท ี
- จัดการคนที่มาสายอย่างจริงจัง 

3 เจาหนาที ่ผู มีหนาที่ร ับผิดชอบการจัดซื ้อจัดจ้าง
จ ัดการหร ือร ักษาทรัพย ของทางราชการเบ ียด
บังทรัพยสินเปนของตนเองโดยทุจริต 

- ให้ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ในเรื่อง
ขั ้นตอนและว ิธ ีการในการจ ัดซื ้อจ ัดจ้างอย ่าง
เคร่งครัด 
- ให้มีช่องทางในการรับเรื ่องอุทธรณ์/ร้องเรียน
เกี ่ยวกับการจัดซ ื ้อจ ัดจ้างของ ก.ล.ต. และมี
กระบวนการในการตอบสนองข้ออุทธรณ์/ร้องเรียน 
รวมทั ้ งเผยแพร ่และส ื ่อสารให ้พน ักงานและ
ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบถึงช่องทางดังกล่าว 
- ให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการซื้อหรือจ้างและ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุโดยให้มีองค์ประกอบ
ของเจ้าหน้าที่จากส่วนงานที่ไม่ใช่เจ้าของโครงการ
เพ่ือให้มีการถ่วงดุลกัน ทั้งนี้ ในการแต่งตั้งบุคคลใน
ระดับตำแหน่งใดเป็นกรรมการให้คำนึงถึงมูลค่าใน
การซื้อหรือจ้างด้วย 

4 จายคาตอบแทนใหเจาหนาที่เกินสิทธิ์ที่จะไดรับโดย
ไมเปนไปตามระเบียบของทางราชการ 

- ตั้งคณะตรวจสอบก่อนการจ่ายเงินตามสิทธิ์ 

5 ปลอมลายมือชื่อที่เก่ียวข้อง - ตรวจสอบลายมือชื่อทุกครั้ง 
6 มีการยินยอมให้ผู้อื่นปฏิบัติงานแทนตนเองในระบบ 

EGP 
- เน้นย้ำถึงความรับผิดชอบต่องานของตนเอง 
- การกำหนดรหัสผ่านไว้เครื่องใดเครื่องหนึ่ง 
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ตารางท่ี 6 ตารางจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 

ที ่  

มาตรการป้องกันการทุจริต 
โอกาส /  

ความเสี่ยงการทุจริต 

 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1 - มีมาตรการ เน้นย้ำไปยัง ผอ.รพ.สต.
ให้แจ้งแก่เจ้าหน้าที่ทุกท่านเรื่องการส่ง
ใบลามายัง สสอ. 
- ให้จัดส่งใบเซ็นชื่อรายวัน ภายในเวลา 
09.00 น. 

- ขาดราชการโดยไม่มีการลา
ตามระเบียบของทางราชการ 

   

2 - ให้จัดส่งใบเซ็นชื่อรายวัน ภายในเวลา 
09.00 น. 
-  กำหนดเวลา เ ข ้ า ออกงานและ
ประกาศให้แน่ชัด 
- พูดคุยทันท ี
- จัดการคนที่มาสายอย่างจริงจัง 

- มาทำงานสาย - กลับกอน
เวลาราชการ 

   

3 - ให้ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการ
จ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้างและการบร ิหารพัสดุ
ภาคร ัฐ พ.ศ. 2560 และระเบ ียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 ในเรื่องขั้นตอนและวิธีการใน
การจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
- ให้มีช่องทางในการรับเรื่องอุทธรณ์/
ร้องเรียนเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างของ 
ก.ล.ต.  และม ีกระบวนการในการ
ตอบสนองข ้ออ ุทธรณ ์ /ร ้อง เร ียน 
รวมทั้งเผยแพร่และสื่อสารให้พนักงาน
และผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบถึงช่องทาง
ดังกล่าว 
- ให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการซื้อหรือ
จ้างและคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
โดยให้มีองค์ประกอบของเจ้าหน้าที่
จากส่วนงานที่ไม่ใช่เจ้าของโครงการ
เพื ่อให้มีการถ่วงดุลกัน ทั ้งนี ้ ในการ
แต่งตั้งบุคคลในระดับตำแหน่งใดเป็น

- เจาหนาที่ผูมีหนาที่
รับผิดชอบการจัดซื้อจัดจ้าง
จัดการหรือรักษาทรัพยของ
ทางราชการเบียดบังทรัพยสิน
เปนของตนเองโดยทุจริต 
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กรรมการให้คำนึงถึงมูลค่าในการซื้อ
หรือจ้างด้วย 

4 - ตั้งคณะตรวจสอบก่อนการจ่ายเงิน
ตามสิทธิ์ 

- จายคาตอบแทนใหเจา
หนา้ที่เกินสิทธิ์ที่จะไดรับโดย
ไมเปนไปตามระเบียบของทาง
ราชการ 

   

5 - ตรวจสอบลายมือชื่อทุกครั้ง - ปลอมลายมือชื่อที่เก่ียวข้อง    
6 - เน้นย้ำถึงความรับผิดชอบต่องานของ

ตนเอง 
- การกำหนดรหัสผ ่านไว ้เคร ื ่องใด
เครื่องหนึ่ง 

- มีการยินยอมให้ผู้อื่น
ปฏิบัติงานแทนตนเองใน
ระบบ EGP 

   

  
ตารางท่ี 7 ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 
7.1 สถานะสีแดง Red เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 
 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีแดง) 

 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

มาทำงานสาย - กลับกอนเวลาราชการ เพ่ิมบทลงโทษสำหรับผู้ที่ทำผิดกฎ 
 

 
7.2 สถานะสีเหลือง Yellow เกินขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 
 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเหลือง) 

 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

- ขาดราชการโดยไม่มีการลาตามระเบียบของ
ทางราชการ 
- เจาหนาที่ผูมีหนาที่รับผิดชอบการจัดซื้อจัด
จ้างจัดการหรือรักษาทรัพยของทางราชการ
เบียดบังทรัพยสินเปนของตนเองโดยทุจริต 
- ปลอมลายมือชื่อที่เก่ียวข้อง 
- มีการยินยอมให้ผู้อื่นปฏิบัติงานแทนตนเอง
ในระบบ EGP 

- ทำหนังสือตักเตือน 
 
- การตรวจภายในเป็นรายเดือน  
 
 
- มีบทลงโทษประกาศให้ทราบชัดเจน  
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 7.3 สถานะสีเขียว Green ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 
ความเสี่ยงการทุจริต 

(สถานะสีเขียว) 

 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

- จายคาตอบแทนใหเจาหน้าที่เกินสิทธิ์ที่จะ
ได ร ับโดยไม เปนไปตามระเบียบของทาง
ราชการ 

-  

 
ตารางท่ี 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 
 

 

ที ่
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง 

เขียว เหลือง แดง 

1   - มาทำงานสาย - กลับกอนเวลา
ราชการ 

2  - ขาดราชการโดยไม่มีการลาตาม
ระเบียบของทางราชการ 

 

3  - เจาหนาที่ผูมีหนาทีร่ับผิดชอบการ
จัดซื้อจัดจ้างจัดการหรือรักษา
ทรพัยของทางราชการเบียด
บังทรัพยสินเปนของตนเองโดย
ทุจริต 

 

4  - ปลอมลายมือชื่อที่เก่ียวข้อง  

5  - มีการยินยอมให้ผู ้อื ่นปฏิบัติงาน
แทนตนเองในระบบ EGP 

 

6 - จายคาตอบแทนใหเจาหน้าที ่เกิน
ส ิทธ ิ ์ท ี ่จะได ร ับโดยไม เป นไปตาม
ระเบียบของทางราชการ 
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